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— Dropp mastergrader

Arbeidstakere starike for ata en mastergrad vedsiden av
jobb. —Bruk heller tiden pa alevere gode resultater,
er oppfordringen franorske hodejegere.
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Jaktsesongen er |

HOYSESONG: Finansavisen samlet seks av Norges fremste hodejegere. Fra venstre: Harald
Kringlebotn, Merete Krogsrud, Jenny Homme, Per Inge Hjertaker, Nanna Collett og Knut Ole Tande.
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Hodejegere, De jakter patalenter, legger sin aereia plukke
Ut de beste som senere skal styre de starste, Hva ser de
etter? Hvafeller enellers velkvalifisert toppleder?

ANNA DULSRUD MAGELI
IVAN KVERME (FOTO)

- JEG TROR VI KAN SI at markedetiNorge er bra
om dagen, sier Mette Krogsrud, som har ledet Korn Fer-
rys Oslokontor i tre og et halvt &r. Underdrivelsen sitter
som et skudd.

- Jegharaldri opplevd maken, svarer Jenny Homme,
én avtre griindere i Visindi.

Markedet for landets hodejegere er hett og Oslo koker.
Gradestokken viser 28 grader. Badegjester og turister
med sma bgttehatter stremmer forbi. De har Astrup Fe-
arnley og den tilhgrende bystranden for gyet, men inne pa
Tjuvholmen Sjgmagasin er sommerferien alt annet enn i
gang. Seks av Norges fremste hodejegere har ryddet plass
ikalenderen. Mellom telefoner, oppsigelser, ansettelser og
prosesser skal de den neste timen spise lunsj og diskutere
hva som ma til for 4 bli Norges nye toppleder.

Nanna Collett fra Collett Search viser sitt talent for
nettverksbygging ved & smaprate om felles kjente. Grunn-
legger av Headvisor, Per Inge Hjertaker, dreier samtalen
inn pa sin egen CV og forteller om tiden som journalist.
Harald Kringlebotn fra Russell Reynolds er den mest for-
melt antrukne og demonstrerer hvordan man skal hilse
hvis man skal overbevise et samlet konsernstyre. Knut
Ole Tande i Backer Skeie ankommer sist, kledelige 30
sekunder for sent. Det skyldes ikke bare at det er travle
tider. Markedet blir ogsa sterre, kaken vokser.

—Viser at styrerom &pner seg opp som et marked. Et-
tersporselen etter styreevaluering og styrerekruttering

oker, sier Tande.
«

Feg mener egenskaper som blir
otktige framover er personlig
eone il rask omstilling
PERINGE HJERTAKER

Enkelner bryter samtalen beskjedent og tar bestillingene.
Deteringen tvil om hvilken rett som taler til hodejegerne:
Fiskesuppe. Det gar overraskende raskt, og panelet fort-
setter diskusjonen ivrig.

KRINGLEBOTN: Markedet er godt, ja! Det er det ingen tvil
om! Jeg har ikke noe empiri, men juni ma vaere den mane-
den med flest oppsigelser. Forste ukenijuli er altsa ikke
min ferieuke....

KROGSRUD: Enig. Men mange melder ogsa at de er &pne
for nye muligheter i august, altsa etter sommerferien. Og
etter juleferien.

COLLETT: Ja, neermest en sinn «blanke ark og fargestifter»-
mentalitet.

KRINGLEBOTN: Eller gode venner eller ektefeller kanilgpet
avferien ha sagtat de er verdt mer enn de faktisk har fatt
utlgp for til na.

HJERTAKER: Men noen blir jo ogséa irritert hvis
manringer og sper om de gnsker seg noe nyttijuli.
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— EKSPERTPANELIT

1:Hvaerden
starste tabben
en god kandidat
kangjarei
mote meden
hodejeger?

2:Hvordan
skiller duen
kandidat som
virkelig brenner
for jobben fraen
kandidat som
bare er flink til 3

NANNA COLLETT, COLLETT SEARCH

1:— Jeg blir betenkt hvis kandidater
pd et tidlig tidspunkt er for dpen om
hvasomikke fungerte hos tidligere
arbeidsgiver medbegrenset selv-
refleksjon. Det kan vitne om umo-
denhet eller arroganse, men kan
o0gsa ha ennaturlig forklaring. Det
er derfor viktig a forsta hele bildet,
men det er en varsellampe.

2: — Motiverte kandidater stiller
mange gode sparsmdl som viser at

deer genuintinteressertistillingen.
[tillegg har de gjort god research
om selskapet i forkant av metet.
De har reflektert over hvorfor sel-
skapet og stillingen er riktig i deres
videre karriere, og hva de selv kan
tilfare selskapet. En kandidat ber
heller ikke bringe lann pa banen
pd et unaturlig tidlig tidspunkt. Du
kan ogsd se pakroppssprdket om
defaktisk er interessert eller ikke.

HARALD KRINGLEBOTN
RUSSELL REYNOLDS

1: —Bloff og overdrivelser straffer
seg. Det avslares ofte og topper
nok listen over potensielle tabber.
Troverdighet er et grunnleggende
og kanskje det aller viktigste
konkuransekriteriet for enhver
kandidat til enhver jobb.

2: —Har ikke noe pd hjertet.

, PER INGE HIERTAKER, HEADVISOR

1:—Omdet er denstarste
tabben vet jeg ikke, men
litt for mange harifor liten
grad enintervju-strategi
og planfor hva de ansker
afafremiegenbakgrunn/
erfaring/ egenskaper og
motivasjon tilinnholdet i
denstillingen de soker/er
aktuelleftil.

2:—Viserofteat de som

virkelig brenner for en stil-
ling er mer forberedt, har
gjort flere undersakelser
og dermed fokuserer pd
flere relevante problem-
stillinger gjennom pro-
sessene. | tillegg merker
videt ogsd gjerne gjen-
nom engasjementet og
energien de har gjennom
intervjuet/prosessen.

selge seg selv?

-

£

BORTE BRA: Praten gikk i ett da temaet «internasjonal erfaring> ble lagt frem. Er det alltid like lurt & jobbe utenlands? Fra venstre: Nanna Collet, Harald Kringlebotn og Per Inge Hjertaker

N Detblir vanskeligere & fa gjennom prosesser. Jeg
hadde en amerikansk sjef, Jack fra Philadelphia.

Han sa: Dere har jo bare ferie!

KROGSRUD: Ja, og det er lite forstaelse for den norske
modellen utenfor Skandinavia. Det er krevende for oss
som jobber med en del internasjonale prosesser. Norge
og Sverige er naermest stengtijuli. Og sé er Spania og sgr-
Frankrike stengtiaugust. Det gar to hele maneder hvor
det er vanskelig 4 f gjennom prosesser!

KRINGLEBOTN: Jeg statter Krogsrud iat de internasjonale
klientene ikke aksepterer den norske modellen. Den nor-
ske ferien er kraftig under press hos oss na. Jeg prgver a
begrense reiseaktivitet, men har business gaende gjen-
nom sommeren. Klar kontrast til hvordan tilfellet var for
tiar siden.

I SOSIALE MEDIER

Etseerlig populeert medium for bade arbeidstakere og ar-

beidsgivere er LinkedIn. Ifjor ble det brukt av 19 prosent
av befolkningen mellom 16 og 79 &r. Men hvor viktig er det
egentlig & veere aktiv her? Og blir det ekte, tradisjonelle
nettverket mindre viktig?

COLLETT: Hodejegere bruker LinkedIn aktivt. @nsker du
aposisjonere deg for aktuelle stillinger er detlurt ahaen
oppdatert profil, et profesjonelt bilde og du méa fremme
spisskompetansen din.

HJERTAKER: Men hvamed alle disse ivrige LinkedIn-bru-
kerne da? Det blir litt for mye, synes jeg. Noen er sé ivrige
at det far motsatt effekt.

TANDE: Du skal vaere ekstremt bevisst pa hva dukommen-
terer og deler, for det bygger «brandet» dittifremtiden.
Innleggene du deler og liker identifiserer deg, og du bygger
en holdning og profil utifra det.

COLLETT: Hos noen kandidater titter viinnom Facebook.
Alle saere og smale interesser kan sla begge veier.

Sosiale medier er og blir en sentral del avjobbhverdagen i

mange norske bedrifter. Undersgkelser viser at 93 prosent
av de statlige virksomhetene som er pa sosiale medier, bru-
ker disse aktivt til & utvikle virksomhetenes omdgmme. I
naeringslivet er andelen 68 prosent. Eksempler pa stgrre og
mindre tabberisosiale medier finnes det flere av.

HJERTAKER: Vikanikke tillate utslag som viser at man av
ogtiltar den helt ut. Legitimitet, serigsitet og ordentlighet
mavere tilstede ialt man gjor, ogsaiden private sfeeren.

«

Du skal vcere elestremt bevisst
pa hoa du kommenterer
og deler, for det bygger
brandet ditt i fremtiden

KNUT OLE TANDE
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METTE KROGSRUD,

1: — A stille darlig forberedt.
2:—Ved at kandidaten viser
genuin nysgjerrighet for
selskapet og rollen, har satt
seg godtinnirollens mandat,
muligheter og utfordringer og
er gjennomtenkt med tanke
pa hvordan de skal bidra og
levere,

KNUT OLE TANDE,

1: — Mate uforberedt og litt uin-
teressert til intervju. Selv om
kandidaten blir kontaktet av 0ss
er det viktig at forberedelsene
er gode hvis han/hun takker ja
tilen samtale.

— Askryte pa seg goderesultater
somikke kanunderbygges er like
farlig som dikke tydeliggjere hva
vedkommende har oppnddd av
resultaterisine tidligereroller.

2: —Forberedelse, grundighet og
match med CV.

— Energi og motivasjon: Tyde-
liggjore gjennom svarene de gir
rundt hva som motiverer gene-
relt og hva som motiverer ved
stillingen spesielt.

— Hvordan vedkommende
reflekterer rundt sin bakgrunn
og erfaring opp mot den jobben
som er aktuell.

JENNY HOMME,

1: — Veere uredelig - en stor tabbe
eralyveeller a holde tilbake info i
forhold til cv med tilherende erfa-
ring, utdanning og kompetanse. Har
kandidaten hullicv'en og/ eller er
ute av jobb, sagt opp, fristilt, etc, er
det viktig at de informerer om det.
Det er avgjorende a bygge tillit!

2: — Motivasjon er viktig og
avgjerende. Reell motivasjon ser
vi gjerne i forhold til hvor mye

de har forberedt seg og satt seg
innioppdragsgivers situasjon og
utfordringer. Kandidater som er
nysgjerrige og stiller sparsmal gir
ofte et bedre inntrykk. Kandida-
ter somresponderer effektivt og
gjerne vennlig gjennom prosessen
viser ofte god og riktig motivasjon.
Etrdder at deter alltid en fordela
gatilenstillingistedet for fraen
stilling.

13 &\

RYDDIG PROFTL.: Panelet diskuterte alt fra CV-fusk til tabber i sosiale medier. Fra venstre: Merete Krogsrud, Knut Ole Tande og Jenny Homme.

KRINGLEBOTN: Det er ulik dynamikk pa ulike nivaer, det
tror jeg vi skal veere klar over. Men for toppledelse er tro-
verdighet et gjennomgéende krav, man er pa jobbitrover-
dighetsdimensjonen 24/7.

KROGSRUD: Det kommer ogsd an pa om det er private pa-
funn eller om du bruker den sosiale profilen bevisst. Det
er en harfin balansegang.

I spgrsmal pd hvordan det kan trakkes feil svarer de neer-
mestikor.

KRINGLEBOTN: Masete oppforsel. De som opptrer frekvent
og tror at et aksept i sosiale medier er det samme som et
aksept for 4 fa et mate, de tar helt feil. Vi setter var sere i
aidentifisere kandidater etter skikkelig forarbeid, sd du
skal ikke kunne mase deg inn.

COLLETT: Jeg synes for eksempel det er unaturlig 4 fa
Facebook-foresparsler fra kandidater.

HJERTAKER: Jegvar selvmedien prosess der en tilsynela-
tende velkvalifisert kandidat til en sentral stilling i for-

valtningen falt ut pd grunn av bruk av sosiale medier. Han
ble konfrontert med noe han hadde kommentert i faglig
sammenheng, men bare snakket det bort ved & si: «Jeg
var kanskje litt lemfeldig, men det er jo sosiale medier».

TANDE: Vima kvalitetssikre alle kanaler. Nar en ny leder
blir annonsert blir vedkommende googlet, og damaviha
tatt vurderinger pé ting som eventuelt kan komme opp.

Il TEKNOLOGI

Kelneren returnerer, na blir kniver og gafler byttet ut med
skjeer. Dype, elegante skéler fordeles utover langbordet.
Under en hvit suppe skjuler det seg laks, torsk og reker.
Panelet fisker godbitene raskt frem, og ferskt bred med
urtesmer inntas mellom slagene. Diskusjonen gar videre.

I ar gkte sokerandelen til IT-studier med mer enn 20
prosent fra aret for. Avisleserne kan neermest dagliglese
om at det er en gullalder for IT-studentene eller at det er
IT-kompetanse og -kapasitet som skaper de virkelige

fartshumpene og dermed hindrer loft i en rekke selskaper.
Men hva ber kandidaten selv gjore oppi alt dette? Er for
eksempel en utdannelse innen IT kritisk for 4 na toppen?

COLLETT: De mé ikke ngdvendigvis ha studertIT. Er virk-
somhetene sma er det kritisk med god forstéelse, meni
storre kan man lene seg pa spesialister.

TANDE: Ja, jeg tror topplederen ma evne & se hvordan tek-
nologien kan brukes til 4 oppné forretningsmal. Begynn
med strategi og forretning, ikke med teknologi! Der har
detblitt gjort gale vurderinger tidligere,ialle fallien del
bransjer.

HOMME: Ja, og teknologiske investeringer er lederens
ansvar. Mange tenker nok at man lgser problemet ved
a ansette en med kompetanse pa teknologi. Men det er
toppledergruppen som ma vaere visjonaer og gi faringer.
Itillegg méledelsenla de ansatte ta ansvar som utvikler
virksomheten fremover. Lederen mé stotte de ansatte nar
det gar galtiteknologiinvesteringer. For det vil det _’
fratid til annen gjore.
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VERDIFULL PRAT: Nettverk er alt, ogsa for hodejegere. Fra venstre: Harald Kringlebotn og Mette Krogsrud. Nanna Collett i bakgrunnen

_’ HJERTAKER: Ja, en toppleder er en rollemodell. Jeg
har hatt kandidater som forteller hvor viktig tek-
nologi er, men selv bruker fjeerpenn. Rollemodellfunk-
sjonen svikterlitt da. Jeg mener egenskaper som da blir
viktige fremover er personlig evne til rask omstilling.
Det servi gjerne gjennom om kandidaten selv har gjort
betydelige bevisste endringsvalg gjennom karrieren.

Il UTDANNING

Utfordringer har de ogsa selv tatt. Mastergrader fra BI
og NHH, statsvitenskap, realfag, sjgkrigsskolen, startet
selskaper, kjopt selskaper, solgt selskaper og fusjonert...
Suksessoppskriften pa en hodejeger er med andre ord kom-
pleks. Noen klar oppskrift pa en toppleder virker de heller
ikke 4 kunne gi. Hva skal man studere for 8 bli den aktuelle
kandidaten? Oghvor mye? 12012 tok ca. 22,1 prosentavden
norske befolkningen hgyere utdanning, og 7,1 prosent lengre
utdanning pa universitets- og hogskoleniva. Tilsvarende

tall for 2017 viste en gkning da prosentandelene henholds-
visvar 23,7 prosent og 9,7 prosent.

HJERTAKER: Studer teologi! Ja, hvorfor ikke? Det er per-
sonlige egenskaper som teller. Det er ikke lenge siden jeg
var med & ansette en teolog som konsernsjefien stgrre
virksomhet.

KROGSRUD: Utenfor Norge er det mye stgrre mangfold
avutdannelser hos kandidatene. Gar du pA NHH, blir du
gkonom og starter vanligvis karrieren innen samme felt
som utdannelsen. Tradisjonelt har valget avutdannelse
veert mer avgjorende for din karriere her.

HJERTAKER: Flere unge tar doble mastere. @konomer som
tarjuridikum eller IT-utdanning for eksempel. I dager det
ogsa sosialantropologer som gjor karriere i naeringslivet.
Nesten utenkelig for bare noen ar siden.

HOMME: Ja, eller at de bredder ut ved & to bachelorgrader
istedet for en master. Jeg synes det er alt for mange som
tar mastergrad ved siden av jobben i stedet for & fokusere
pa alevere gode resultater.

KRINGLEBOTN: Helt enig!

HOMME: Nér noen sper, sier jeg: Dropp masterkurset, sorg
for gode resultater og  brenne for det du driver med! I
tillegg tror jeg det er viktig for mange med fagutdanning
—ikke alle er akademikere. Det 4 kunne et handverk, for
eksempel barista eller snekker kombinert med en bac-
helor i gkonomi og ledelse kan gi mange muligheten til
starte noe eget og a tenke nytt.

Kelneren er tilbake. Og denne gangen velger ogsa hodeje-
gerne atenke litt nytt. Det blir bedt om cappuccino, svart
kaffe, espressoer og cafe au lait.

I INTERNASJONAL ERFARING

De siste fem drene har andelen studenter som tar hoyere
utdanning i utlandetligget pd rundt 16 000. Norge er
dermed pa topp blant de nordiske landene, oglangt over
OECD-gjennomsnittet. Seerlighar gkonomiutdanning
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inabolandene veert populeert. Men er dette egentlig et
ess ahaiermetnir manvilnétoppen?

KRINGLEBOTN: Na er internasjonal erfaring viktigere
enn internasjonal utdanning eller type utdanning. Vi
har topp norske kandidater som ikke far konserndirek-
tarstillingen fordi de ikke har arbeidet utenlands. Det
hjelper ikke & ha jobbetiet selskap som er internasjonalt
posisjonert og dermed har reist noen turer til Asia eller
USA. Man mahatatt del i en annen konkurransekultur.
HJERTAKER: Men mange sier at de ikke far betalt for 4 ha
jobbetutenlands. De méliksom begynne litt pd nytt nar
de kommer hjem. Jeg mener det ber bli mer verdsatt at
man harlevertresultater steder man ikke har de beste
forutsetninger for a lykkes. Datteren min harbodd ti ar
iEngland og er gift der. Sa fikk ektefellen jobb i Norge,
og hun har sgkt pa en del stillinger. Hun har en master
isosialpsykologi, har jobbet i England hele tiden, og
har operativ erfaring, men far hore at nei, det er ikke
overforbart til norske forhold. Det er noe i konverte-

«

Utenfor Norge er det mye storre mangfold ao utdannelser
hos kandidatene. Géar du pa NHI, blir du okonom og starter

vanligois karrieren innen samme felt som utdannelsen
METTE KROGSRUD

ringen der som skurrer. Men vi er jo litt heimfainger
heriNorge.

Il FALLGRUVER

Panelet ler, og kaffen kommer i samme gyeblikk pa bordet.
Internasjonal erfaring, men ikke for mye internasjonal
erfaring kan altsa noteres som en del avkvalifikasjonene.
Men hva er det det star pa nar en kandidat ikke er kvali-
fisert? Hvakan det skorte pa?

KRINGLEBOTN: Hvis vi er pa topp tre s har vi gatt noen
runder, da er alle kvalifisert. Vi presenterer ikke kandi-
dater som ikke kan gjgre jobben.

COLLETT: Det eride innledende rundene ting kan skje.
Dersom en kandidat snakker negativt om tidligere ar-
beidsgiver eller kollegaer pa etlitt tidlig tidspunkt blir jeg
skeptisk. Det kan vitne om umodenhet eller arroganse.
HJERTAKER: Eller nar de stiller &penbare spgrsmal som til
ogmed stariannonsen. Og det & veere for rask pa fornavn
med konsulenten og oppdragsgiver!? Da tenker jeg sann:
«Kjenner vihverandre sd godt?»

COLLETT: Men noen miljger er jo mer konservative enn
andre,ireklamebransjen ogilT-miljger trorjeg ikke dette
har sa stor betydning. Men kanskje mer i et advokatsel-
skap for eksempel.

KROGSRUD: Jeg mener det kan veere et darlig tegn nar
kandidatene ringer og sier de vil ha ny jobb fordi de er
misforngyde der de er eller snakker ned navaerende eller
tidligere arbeidsgiver. Det ber man ikke.

COLLETT: Jeg synes det vitner om handlekraft nar folk
tar kontakt og er klare pa at de gnsker & vurdere noe nytt.
KROGSRUD: Men vier jo presset pa tid. Vi far stadig hen-
vendelser fra ledere som vil ha oppmerksomheten var.
Det er utfordrende a ha tiden tilgjengelig.

TANDE: Alle som henvender seg til oss kan bli en potensi-
ell fremtidig kunde. Vilever av nettverket vart, sd vima
behandle alle med respekt.

HOMME: Man vet aldri hvem som kjenner hvem. Norge
eretliteland.

Panelet nikker og ser pa hverandre. Det blir stille et par
sekunder.

Inn deren kommer plutselig en gruppe kinesiske turis-
ter. Capser med norske flagg, sma sekker med dinglende
pyntegjenstander, en neonrosahettegenser og summende
kinesiske ord fyller det ellers mgrke og rolige rommet.
Har de gatt feil? Hodejegerne drikker kaffen i sma slurker
mens de observerer gruppen forsvinne bakover ilokalet.
Safortsetter diskusjonen. Listen over viktige ferdigheter
og egenskaper for en toppleder blirilgpet avlunsjen lenger
oglenger. Men hva er blitt mindre viktig?

COLLETT: Stenografi? Nei, det var tull.

HOMME: For var det viktig med forutsigbarhet, struktur
og kontroll. Vi sd etter de rasjonelle oglogiske. Na vil sel-
skapeneistgrre grad ha fleksible ledere som er endrings-
fokusert og kan handtere mange ting samtidig. Veere hgyt
oglavt, nesten litt motsatt av det vi sé for. Digitalisering
og teknologi gir mulighet for  hakontroll pa ting du selv
matte hakontroll pa for.

KRINGLEBOTN: Far var forespgarslene veldig endimensjo-
nale. For eksempel: «Vi skal ha en leder som kan bygge

et selskap fra 100 til 200». De var knyttet til selskapets
kontekst der og da. Tempoet har gkt og det er endrede
premisser. Lederne ma bade kunne bygge og nedskalere,
fusjonere, og vokse. Det nytter ikke lenger aha en person
som bare mestrer én kontekst.

Russell Reynolds-sjefen avslgrer en viktig drsak: Private
Equity-fondene er blitt mektige eiere i norsk neeringsliv.

KRINGLEBOTN: Oppkjopsfondene har giret tempoetinorsk
naeringsliv. De er sa rasktibevegelse og endrer ogsa stra-
tegiene sine sapass raskt at man ma mestre ulike former
for vekst. Men ogsa konsolidering hvis vinden snur eller
andre forhold blir gjeldene. Taktomslaget fra SMB-Norge
oppleves ved at oppkjopsfond har tre-fire-fem ars perspek-
tivmed et selskap, i stedet for evigheten, det har veerten
av de stgrste endringene, ialle falli mine 22 dribransjen.

Panelet lyser naermest opp nar noen nevner ordet «opp-
kjopsfond». De sterke internasjonale eierne har nemlig
veert et viktig bidrag pa hodejegernes oppdragslister.

KROGSRUD: Prisnivaet for vare tjenester er vesentligla-
vere i Norge og det er en utfordring i bransjen, si det er
bra for Norge at kvalitetskravene gkes og betalingsviljen
for kvalitet gker.

KRINGLEBOTN: Vikan ikke ga langt utien prisdiskusjon
mellom bransjekolleger for det er ulovlig.

HJERTAKER: 192, i offentlig sektor, fikk jeg 350 000 kroner
for ett oppdrag. Og det var for en leder pa niva to, forste
dag pajobb omtrent. Det far du sveert sjeldent i det offent-
ligeidag. PrisnivaetiNorge har falt ganske mye siden jeg
begynteibransjeni1992.

KROGSRUD: Og detvari92!? Og med inflasjon...

Il BRANSJENS UTVIKLING

Ingen av deltakerne ser ut til 4lide noen ngd i dag. Men
hvordan vil markedet i fremtiden se ut? Kan personlig-
hetstester og Big data tajobben deres?

COLLETT: Paresearchfronten er vinok litt truet, men vi
leverer derimot mange tjenester etter denne fasen som
viopplever stor etterspgrsel etter.

TANDE: Vi ma fa ut budskapet om hva vi egentlig driver
med. Vihar en omfattende prosess som sikrer de riktige
beslutninger hos vare kunder.

HJERTAKER: Jeg tror vi far en sanering i bransjen na nar
det ikke lenger er nok med et stort nettverk, oppdragene
blir mer og mer krevende, det stilles krav til & fglge re-
gelverket i GDPR, det blir mer digitalisering og krav til
sertifiseringer for 4 drive i bransjen.

KROGSRUD: En annen grunn til at det skulle bli faerre er
atkundene krever mer og mer av oss. Bred og utdypende
dokumentasjon og testing avkandidatene. Mange selska-
perlevererbareen CV.

COLLETT: Ja, det er tidkrevende, men en viktig del av pro-
sessen og kundene skal oppleve at de far noe med kvalitet.
HOMME: Vikommer til 4 besta, men vi kommer til 8 endre
oss. Kanskje kommer vi til 4 folge kunden lengre. Kanskje
vifar et storre ansvar for at ny leder leverer resultater?

Panelet takker, nikker, smiler og tar hverandre i hendene.
De forsvinner alle hver til sitt, ut i jungelen av talenter.

Jaktenerigang.

anna.mageli@finansavisen.no



